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�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G���E�\���K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�X�I�I�H�U�L�Q�J�V�����U�H�W�X�U�Q�H�G���D�J�D�L�Q���D�Q�G���D�J�D�L�Q
�W�R���K�H�U���&�D�U�P�H�O�L�W�H���F�H�O�O���W�R���V�D�\����� �́* �R�G���D�O�R�Q�H���V�X�I�I�L�F�H�V���µ
�: �H���P�D�\���W�K�L�Q�N���Z�H���D�U�H���I�D�U���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�D�J�D�Q�L�V�P���R�I���D�Q�F�L�H�Q�W���W�L�P�H�V�����%�X�W
�W�K�H���L�G�R�O�V���R�I���W�R�G�D�\���D�U�H���V�X�E�W�O�H�U�����P�R�U�H���L�Q�V�L�G�L�R�X�V�����7�K�H���)�L�U�V�W���&�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W
�I�R�U�E�L�G�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���Z�R�U�V�K�L�S���R�I���I�D�O�V�H���G�H�L�W�L�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���W�U�X�V�W���D�Q�G���O�R�Y�H���Z�H
�P�L�J�K�W���Z�U�R�Q�J�O�\���S�O�D�F�H���L�Q���D�Q�\���F�U�H�D�W�H�G���W�K�L�Q�J���D�E�R�Y�H���* �R�G�����7�K�H�V�H���P�R�G�H�U�Q���L�G�R�O�V
�P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���Q�D�P�H�V���O�L�N�H���%�D�D�O���R�U���0�R�O�H�F�K�����E�X�W���W�K�H�\���Z�L�H�O�G���V�L�P�L�O�D�U���S�R�Z�H�U��
�&�R�Q�V�L�G�H�U��
���0 �D�W�H�U�L�D�O�L�V�P�����Z�K�L�F�K���S�U�R�P�L�V�H�V���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q��
���5�H�O�D�W�L�Y�L�V�P�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���W�U�X�W�K���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�S�L�Q�L�R�Q��
���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���X�W�R�S�L�D�Q�L�V�P�����Z�K�L�F�K���W�U�H�D�W�V���K�X�P�D�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�V���R�X�U���V�D�Y�L�R�U��
���3�R�O�L�W�L�F�D�O���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V�����Z�K�L�F�K���S�U�H�W�H�Q�G���W�R���R�I�I�H�U���I�L�Q�D�O���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���P�D�Q�·�V
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
���6�H�O�I���Z�R�U�V�K�L�S�����W�K�H���P�R�V�W���S�H�U�Y�D�V�L�Y�H���L�G�R�O���R�I���D�O�O�����H�Q�W�K�U�R�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�R�Y�H�U���G�L�Y�L�Q�H���W�U�X�W�K��
�(�Y�H�Q���J�R�R�G���W�K�L�Q�J�V�����F�D�U�H�H�U�����I�D�P�L�O�\�����U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K�����F�D�Q���E�H�F�R�P�H���L�G�R�O�V���Z�K�H�Q
�W�K�H�\���D�U�H���S�O�D�F�H�G���D�E�R�Y�H���* �R�G�����7�K�H���K�X�P�D�Q���K�H�D�U�W���L�V���D�Q���D�O�W�D�U�����6�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H
�Z�R�U�V�K�L�S�S�H�G�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V���Z�K�H�W�K�H�U���Z�H���R�I�I�H�U���R�X�U���V�D�F�U�L�I�L�F�H�V���W�R���W�K�H���W�U�X�H���* �R�G
�R�U���W�R���D���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W��

�7�K�H���&�D�W�H�F�K�L�V�P���W�H�D�F�K�H�V���W�K�D�W���W�K�H���)�L�U�V�W���&�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W���L�V���O�L�Y�H�G���E�\���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J
�W�K�H���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���Y�L�U�W�X�H�V���R�I���I�D�L�W�K�����K�R�S�H�����D�Q�G���F�K�D�U�L�W�\��
���)�D�L�W�K���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�D�W���* �R�G���K�D�V���V�S�R�N�H�Q�����7�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���+�L�P���P�H�D�Q�V���P�R�U�H
�W�K�D�Q���W�R���D�F�F�H�S�W���W�K�D�W���+�H���H�[�L�V�W�V�����,�W���P�H�D�Q�V���W�R���H�Q�W�U�X�V�W���R�Q�H�V�H�O�I���W�R���+�L�P�����W�R���U�H�F�H�L�Y�H
�+�L�V���: �R�U�G�����D�Q�G���W�R���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���O�L�J�K�W���R�I���+�L�V���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�����: �K�H�Q���Z�H���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�I�D�L�W�K���W�R���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����Z�H���U�L�V�N���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���* �R�G���L�Q���R�X�U���R�Z�Q���L�P�D�J�H��
���+�R�S�H���D�Q�F�K�R�U�V���X�V���L�Q���* �R�G�·�V���S�U�R�P�L�V�H�V�����,�W���J�X�D�U�G�V���X�V���I�U�R�P���G�H�V�S�D�L�U�����Z�K�L�F�K
�G�H�Q�L�H�V���* �R�G�·�V���S�R�Z�H�U�����D�Q�G���S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���W�U�H�D�W�V���+�L�V���P�H�U�F�\���D�V���D�X�W�R�P�D�W�L�F��
�7�R���K�R�S�H���L�V���W�R���N�H�H�S���R�X�U���H�\�H�V���I�L�[�H�G���R�Q���H�W�H�U�Q�D�O���O�L�I�H�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���S�D�W�K���L�V���K�D�U�G��
���&�K�D�U�L�W�\���L�V���O�R�Y�H���R�I���* �R�G���D�E�R�Y�H���D�O�O���W�K�L�Q�J�V�����,�W���L�V���Q�R�W���P�H�U�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�����E�X�W���D
�F�K�R�L�F�H���W�R���P�D�N�H���+�L�P���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���R�X�U���O�L�Y�H�V�����&�K�D�U�L�W�\���L�V���W�K�H���V�R�X�O�·�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���L�W�V���&�U�H�D�W�R�U�����,�W���L�V���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���R�I���R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�W���L�Q���+�L�P��
�9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���)�L�U�V�W���&�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W���D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U�����2�I�W�H�Q��
�W�K�H�\���D�U�H���T�X�L�H�W�����S�D�V�V�L�Y�H�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�����0�D�Q�\���&�D�W�K�R�O�L�F�V���I�D�O�O���L�Q�W�R
�L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����W�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�W�K���D�V���R�S�W�L�R�Q�D�O���R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\�����2�W�K�H�U�V���D�G�R�S�W
�V�X�S�H�U�V�W�L�W�L�R�X�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����X�V�L�Q�J���U�H�O�L�J�L�R�X�V���R�E�M�H�F�W�V���D�V���W�D�O�L�V�P�D�Q�V���R�U���S�U�D�\�H�U���D�V���D
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���R�X�W�F�R�P�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�R���D�G�R�U�H���* �R�G�����6�W�L�O�O���R�W�K�H�U�V���I�O�L�U�W
�Z�L�W�K���1�H�Z���$�J�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����K�R�U�R�V�F�R�S�H�V�����R�U���R�F�F�X�O�W���U�L�W�X�D�O�V�����R�I�W�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�V�H
�R�I��� �́V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\���µ
�7�K�H���&�K�X�U�F�K�����D�V���D���Z�L�V�H���P�R�W�K�H�U�����F�D�O�O�V���X�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H�V�H���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W�V�����7�U�X�H
�Z�R�U�V�K�L�S���L�V���R�U�G�H�U�H�G�����,�W���L�V���U�H�Y�H�U�H�Q�W�����,�W���L�V���Q�R�W���P�D�G�H���L�Q���R�X�U���L�P�D�J�H�����7�R���D�G�R�U�H���* �R�G
�U�L�J�K�W�O�\���L�V���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���+�H���L�V���* �R�G�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���Q�R�W��
�7�K�L�V���F�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W���O�H�D�G�V���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���W�R���W�K�H���(�X�F�K�D�U�L�V�W�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���&�K�X�U�F�K�·�V
�K�L�J�K�H�V�W���D�F�W���R�I���D�G�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���0�D�V�V���L�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���)�L�U�V�W���&�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W���L�V
�O�L�Y�H�G���P�R�V�W���I�X�O�O�\�����,�Q���W�K�H���O�L�W�X�U�J�\�����Z�H���K�H�D�U���W�K�H���: �R�U�G���R�I���* �R�G�����R�I�I�H�U���R�X�U�V�H�O�Y�H�V
�Z�L�W�K���&�K�U�L�V�W�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���%�U�H�D�G���R�I���/�L�I�H�����$���&�D�W�K�R�O�L�F���Z�K�R���Q�H�J�O�H�F�W�V���6�X�Q�G�D�\
�0�D�V�V���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���I�D�L�O�L�Q�J���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����E�X�W���L�Q���Z�R�U�V�K�L�S�����* �R�G���K�D�V���D�V�N�H�G���I�R�U���R�Q�H
�G�D�\�����Q�R�W���I�R�U���+�L�V���V�D�N�H�����E�X�W���I�R�U���R�X�U�V�����: �K�H�Q���Z�H���U�H�R�U�G�H�U���R�X�U���Z�H�H�N���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�/�R�U�G�·�V���' �D�\�����Z�H���D�U�H���V�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���O�L�Y�H�V�����* �R�G���F�R�P�H�V���I�L�U�V�W��
�3�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�D�\�H�U�����(�X�F�K�D�U�L�V�W�L�F���D�G�R�U�D�W�L�R�Q�����G�H�Y�R�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�D�F�U�H�G���D�U�W���D�O�O���K�H�O�S���W�R
�N�H�H�S���R�X�U���K�H�D�U�W�V���I�L�[�H�G���R�Q���W�K�H���/�R�U�G�����%�X�W���W�K�H���O�L�W�X�U�J�\���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���V�R�X�U�F�H���D�Q�G
�V�X�P�P�L�W���R�I���W�U�X�H���Z�R�U�V�K�L�S��
�,�Q���J�L�Y�L�Q�J���X�V���W�K�L�V���F�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W�����* �R�G���L�V���Q�R�W���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���E�X�W
�U�H�V�W�R�U�L�Q�J���R�X�U���G�L�J�Q�L�W�\�����7�K�H���R�Q�H���Z�K�R���Z�R�U�V�K�L�S�V���U�L�J�K�W�O�\���O�L�Y�H�V���U�L�J�K�W�O�\�����7�K�H���R�Q�H
�Z�K�R���D�G�R�U�H�V���* �R�G���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���K�X�P�D�Q�����: �K�H�Q���Z�H���V�X�E�P�L�W���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�R���W�K�H
�/�R�U�G�����Z�H���D�U�H���Q�R�W���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G�����Z�H���D�U�H���H�[�D�O�W�H�G�����7�K�H���K�H�D�U�W���W�K�D�W���E�R�Z�V���E�H�I�R�U�H
�* �R�G���U�L�V�H�V���L�Q���M�R�\��
�7�K�L�V���L�V���Z�K�\���V�R���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�·�V���D�Q�[�L�H�W�L�H�V�����F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�L�V�R�U�G�H�U�V���V�W�H�P
�I�U�R�P���W�K�H���O�R�V�V���R�I���W�U�X�H���Z�R�U�V�K�L�S�����: �L�W�K�R�X�W���* �R�G�����P�D�Q���E�H�F�R�P�H�V���H�L�W�K�H�U���D�Q���L�G�R�O���W�R
�K�L�P�V�H�O�I���R�U���D���V�O�D�Y�H���W�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���O�H�V�V�����%�X�W���W�K�H���R�Q�H���Z�K�R���Z�R�U�V�K�L�S�V���W�K�H���W�U�X�H
�* �R�G���V�W�D�Q�G�V���L�Q���W�K�H���W�U�X�W�K���D�Q�G���O�L�Y�H�V���L�Q���S�H�D�F�H��
�,�Q���R�X�U���G�D�\�����Z�H���Q�H�H�G���U�H�Q�H�Z�H�G���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���W�R���W�K�H���)�L�U�V�W���&�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W�����: �H���Q�H�H�G
�S�U�L�H�V�W�V���Z�K�R���O�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���D�O�W�D�U�����I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���S�U�D�\���W�R�J�H�W�K�H�U�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R
�S�O�D�F�H���H�W�K�L�F�V���E�H�I�R�U�H���S�U�R�I�L�W�����D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���X�Q�D�I�U�D�L�G���W�R���O�L�Y�H
�F�R�X�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\�����7�K�H���&�K�X�U�F�K���L�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���E�\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�����E�X�W���E�\
�I�L�G�H�O�L�W�\�����7�K�H���Z�R�U�O�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���E�\���V�O�R�J�D�Q�V�����E�X�W���E�\���V�D�L�Q�W�V��
�/�H�W���X�V���E�H���W�K�R�V�H���V�D�L�Q�W�V�����/�H�W���X�V���W�H�D�U���G�R�Z�Q���W�K�H���L�G�R�O�V���L�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V�����/�H�W���X�V
�U�H�Q�R�X�Q�F�H���W�K�H���J�R�G�V���R�I���F�R�P�I�R�U�W�����L�P�D�J�H�����D�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P�\�����/�H�W���X�V���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H
�/�R�U�G�����Z�K�R���D�O�R�Q�H���L�V���* �R�G��

���)�D�W�K�H�U���* �R�O�Q�D



�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���	 ���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V‌

�6�D�W�X�U�G�D�\���������� ����‌

�6�X�Q�G�D�\���������� ����‌

�6�X�Q�G�D�\������������ ����

�7�R�W�D�O���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H‌ ������

�5�H�J�X�O�D�U���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q‌ ����������������‌

�: �H�H�N�O�\���1�H�H�G�V ������������

�9�R�W�L�Y�H���&�D�Q�G�O�H�V‌ ��������������‌

�%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G‌
‌�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H‌

������‌

�(�O�H�Y�D�W�R�U���$�Q�Q�H�[���/�R�D�Q
�%�D�O�D�Q�F�H‌

��������������������‌

: ( ( . / <�0 $ 66�6&+ ( ' 8 / ( ‌

�7�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���V�L�F�N����‌�' �U�����6�F�R�W�W���%�H�Q�H�I�L�H�O�G���D�Q�G���)�D�P�L�O�\�����*�D�U�\���$�Q�W�L�J�R�����0�D�U�\���$�Q�W�L�J�R�����-�R�H���%�L�E�E�R���D�Q�G���W�K�H���6�X�P�P�H�U�V
�)�D�P�L�O�\�����0�D�U�\���$�����5�R�V�H�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���5�R�V�H�����0�D�W�W�K�H�Z���' �L�O�O�D�U�G�����/�O�R�\�G���9�D�Q�+�R�U�Q�����D�Q�G���-�D�P�H�V���%�D�N�H�U�����0�D�U�L�V�V�D���%�D�Q�G�L�E�D�V
�-�H�Z�H�U���D�Q�G���0�D�U�\���)�O�X�K�D�U�W�\��‌
�7�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���G�L�H�G��‌���(�V�S�H�F�L�D�O�O�\���+�D�Q�N���' �X�U�D�Q�W�H�����)�U�����+�D�U�U�\���' �X�Q�Q���D�Q�G���&�K�H�U�\�O���%�O�D�Q�G�����0�D�\���W�K�H���V�R�X�O�V���R�I���D�O�O���W�K�H
�I�D�L�W�K�I�X�O���G�H�S�D�U�W�H�G�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�H�U�F�\���R�I���*�R�G�����U�H�V�W���L�Q���S�H�D�F�H�����$�P�H�Q��‌������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$�O�O���9�H�W�H�U�D�Q�V�����D�Q�G���0�L�O�L�W�D�U�\���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O‌
�9�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���3�U�L�H�V�W�K�R�R�G���D�Q�G���5�H�O�L�J�L�R�X�V���/�L�I�H‌
�$�O�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�D�Q�V����‌�(�V�S�H�F�L�D�O�O�\���-�R�H���' �H�U�L�F�R���D�Q�G���' �R�P�L�Q�L�F���5�H‌
�7�K�H���3�U�L�H�V�W�V���R�I���W�K�H���' �L�R�F�H�V�H���R�I���: �K�H�H�O�L�Q�J���&�K�D�U�O�H�V�W�R�Q����‌�(�V�S�H�F�L�D�O�O�\���)�U�����-�X�V�W�L�Q���*�R�O�Q�D‌
�)�R�U�P�H�U���S�U�L�H�V�W�V���D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V���R�I���D�Q�G���I�U�R�P���R�X�U���S�D�U�L�V�K‌
�7�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���K�R�P�H�E�R�X�Q�G�����L�Q���D�V�V�L�V�W�H�G���O�L�Y�L�Q�J���R�U���Q�X�U�V�L�Q�J���K�R�P�H�V��‌
�$�O�O���P�D�U�U�L�H�G���F�R�X�S�O�H�V���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�\��‌

7R�DGG�RU
UHPRYH�QDPHV
WR�WKH�SUD\ HU

OLVW��SOHDVH�FDOO
RU�HPDLO�WKH
SDULVK�RIILFH�‌

�6�D�W�X�U�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�����������������3���0�� �)�R�U���W�K�H���U�H�S�R�V�H���R�I���W�K�H���6�R�X�O���R�I���0�D�U�L�R���)�L�F�F�D���‚

�6�X�Q�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�����������������$���0�����3�U�R���3�R�S�X�O�R

�6�X�Q�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�������������������$���0���)�R�U���W�K�H���U�H�S�R�V�H���R�I���W�K�H���6�R�X�O���R�I���-�D�Q�H�H�Q���0�D�U�N�R�V���‚

�0�R�Q�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�����������������$���0�� �)�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�U�L�H�V�W

�7�X�H�V�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�����������������$���0�� �)�R�U���W�K�H���U�H�S�R�V�H���R�I���W�K�H���6�R�X�O���R�I���-�R�K�Q���0�����/�D�Q�H���‚

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����$�X�J�X�V�W������ �����������3���0�����)�R�U���W�K�H���U�H�S�R�V�H���R�I���W�K�H���6�R�X�O���R�I���'�R�U�D���0�F�'�H�U�P�R�W�W���‚

�7�K�X�U�V�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�����������������$���0�����)�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�U�L�H�V�W

�)�U�L�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�������������������3���0���)�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�U�L�H�V�W

�6�D�W�X�U�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�����������������3���0�� �)�R�U���W�K�H���U�H�S�R�V�H���R�I���W�K�H���6�R�X�O�V���R�I���W�K�H���5�R�F�N�H�\���6�S�H�U�O�D�]�]�D���‚

�6�X�Q�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�����������������$���0�� �3�U�R���3�R�S�X�O�R

�6�X�Q�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�������������������$���0���)�R�U���W�K�H���U�H�S�R�V�H���R�I���W�K�H���6�R�X�O���R�I���&�K�H�U�\�O���%�O�D�Q�G���‚

7 KH�VDQFWXDU\ �ODP S�LV
EXUQLQJ�LQ�P HP RU\ �RI

-RH� ' LVHULR�
�$ XJ�� � � � $ XJ� � �

&RQWDFW�WKH�SDULVK
RIILFH�WR�VSRQVRU�WKH
VDQFWXDU\ �ODP S�IRU�D

WZR�ZHHN�SHULRG� ‌� ‌

�”�Ð���­�+�Ð���á�ç�f ���'�D�ä���à�ß�ß�(���(�­�.�4���4�ì�Ð���ì�­���å�S�­�Y���(���ð�
�4��‌
�:���­�����D�à�ç���á�ß�ß���t�­�ð�.�Ð�Ì���D�à�ã���á�ß�ß���æ�ç�f ���á�è���æ�ð�å�4�.‌

�}�ì�­�
�����Y���7���4�����'�“�'�t�š�Z�U�'���S�ì�����ì�­�.���æ�ð�R�Ð�
���4�����4�ì�Ð���á�ß�á�ä�����­�4�ì�����ð�Æ���w�ì�­�+�ð�
�æ�����(�(�Ð�­�������w�ð�
�Æ�Ð
�S�Ð���ì�­�R�Ð���+�Ð�­�Æ�ì�Ð�Ì���ä�ß�f �����å�����7�+���D�à�ç���á�ß�ß���æ���­�������'�“�'�t�š���q�'�U�U�š���Ì���
�­�4�Ð�Ì���ð�.���+�Ð�4�7�+�
�Ð�Ì���4�������7�+
�(�­�+�ð�.�ì���å�+�Ð�Ð���å�+���	 �����­�4�ì�Ð�Ì�+�­�4�ð�Æ�7�	 ���­�
�Ì���q�>�t�����­�.�.�Ð�.�.�	 �Ð�
�4��‌��‌
�#���
�­�4�ð���
�.���å���+���4�ì�Ð�����­�4�ì�����ð�Æ���w�ì�­�+�ð�
�æ�����(�(�Ð�­�����Æ�­�
���Å�Ð���	 �­�Ì�Ð���4�ì�+���7�æ�ì���4�ì�Ð���(�­�+�ð�.�ì���å���+���4�ì���.�Ð
�S�ì�����Ì���
�8�4�����ð���Ð���4�����æ�ð�R�Ð�����
���ð�
�Ð��‌��‌
�q���Ð�­�.�Ð���S�+�ð�4�Ð�����w�����ð�
�����­�+�æ�Ð�����Ð�4�4�Ð�+�.�����
���4�ì�Ð���Ð�
�R�Ð�����(�Ð�����+���4�ì�Ð���	 �Ð�	 �������ð�
�Ð�����å���4�ì�Ð���Æ�ì�Ð�Æ����‌

�ì�4�4�(�.���%�%�Æ�.�­���Ì�S�Æ�	 �ð�
�ð�.�4�+�ð�Ð�.�����+�æ�%�Ì���
�­�4�Ð�%‌

�3�O�H�D�V�H���Z�U�L�W�H���V�H�S�D�U�D�W�H���F�K�H�F�N�V���I�R�U���H�D�F�K���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�S�O�L�W���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���L�W���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���V�S�O�L�W���R�Q�H���F�K�H�F�N���L�Q�W�R
�P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���D�F�F�R�X�Q�W�����7�K�D�Q�N���\�R�X��

�3�U�D�\�H�U���/ �L�V�W



�8�
S�F�R�

P�L�Q�J�
��3�D�U�L�V�K���%�L�U�W�K�G�D�\�V�8�

S�F�R�
P�L�Q�J�

��3�D�U�L�V�K���%�L�U�W�K�G�D�\�V�8�
S�F�R�

P�L�Q�J�
��3�D�U�L�V�K���%�L�U�W�K�G�D�\�V

�� �� �� �� �� �f�� �� ������ ��

�0�D�V�V���,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���F�D�Q���Q�R�Z���E�H
�E�R�R�N�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���\�H�D�U��
�3�O�H�D�V�H���F�D�O�O���W�K�H���R�I�I�L�F�H���R�U���S�X�W���R�Q�H���R�I

�W�K�H���S�L�Q�N���H�Q�Y�H�O�R�S�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

7XHVGD\ ���$�X�J�X�V�W����������
�&�R�I�I�H�H���D�Q�G���&�D�W�H�F�K�H�V�L�V�����D�P

: HGQHVGD\ ����$�X�J�X�V�W��������
�$�G�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���%�H�Q�H�G�L�F�W�L�R�Q

���D�P�����S�P�

�0 �D�U�\���%�����+�D�U�Y�H�\����������
�2�O�L�Y�H�U���5�R�X�V�K����������
�-�R�V�K�X�D���&�D�V�Z�H�O�O����������
�. �D�W�K�\���' �L�V�H�U�L�R����������

�$�O�R�\�V�L�X�V���5�H�L�V����������
�/ �H�H���&�H�F�F�K�L�Q�L����������
�. �L�P���6�W�H�Z�D�U�W����������
�-�R�D�Q���%�U�R�Z�Q����������

�)�L�Q�G���&�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W���L�Q���<�R�X�U���-�R�X�U�Q�H�\���7�K�U�R�X�J�K���* �U�L�H�I
�-�R�L�Q���R�X�U���* �U�L�H�I���6�X�S�S�R�U�W���* �U�R�X�S�����D���V�D�I�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���V�S�D�F�H���W�R���V�K�D�U�H�����K�H�D�O��

�D�Q�G���I�L�Q�G���K�R�S�H�����2�S�H�Q���W�R���D�O�O���Z�K�R���D�U�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���O�R�V�V��
�: �K�H�Q�������V�W���D�Q�G�����U�G���7�K�X�U�V�G�D�\�V���R�I���H�Y�H�U�\���P�R�Q�W�K�����V�W�D�U�W�L�Q�J���D�W�������������3�0

�: �K�H�U�H�����3�D�U�L�V�K���+�D�O�O
�1�R���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G�����&�R�P�H���D�V���\�R�X���D�U�H�����D�Q�G���E�U�L�Q�J���D���I�U�L�H�Q�G���L�I���\�R�X���Z�L�V�K�����)�R�U

�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�D�F�W���7�K�H�U�H�V�D���. �R�Z�F�K�H�F�N����������������������������
�<�R�X���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H�����: �H�·�U�H���K�H�U�H���W�R���Z�D�O�N���Z�L�W�K���\�R�X��

�7�K�H���I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���7�K�X�U�V�G�D�\�����6�H�S�W�H�P�E�H�U���������# �������S���P��

�*�U�L�H�I���6�X�S�S�R�U�W���*�U�R�X�S

�)�U�����-�R�K�Q���6�R�S�O�L�V�Q�N�L����������



�/ �L�I�H���R�I���W�K�H���X�Q�F�R�P�P�R�Q���6�D�L�Q�W�V

�%�R�U�Q���L�Q�������������L�Q���%�X�U�J�X�Q�G�\�����)�U�D�Q�F�H�����W�R���D���Q�R�E�O�H���I�D�P�L�O�\�����6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G���R�I���&�O�D�L�U�Y�D�X�[���Z�D�V���G�H�H�S�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G
�E�\���K�L�V���S�L�R�X�V���P�R�W�K�H�U�����$�W�����������K�H���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���&�L�V�W�H�U�F�L�D�Q���P�R�Q�D�V�W�H�U�\���D�W���&�v�W�H�D�X�[�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���D�O�R�Q�J���D�E�R�X�W������
�F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�����,�Q���������������K�H���I�R�X�Q�G�H�G���D�Q�G���E�H�F�D�P�H���D�E�E�R�W���R�I���&�O�D�L�U�Y�D�X�[�����J�U�R�Z�L�Q�J���L�W���L�Q�W�R���D���P�D�M�R�U���&�L�V�W�H�U�F�L�D�Q
�F�H�Q�W�H�U���Z�L�W�K�����������P�R�Q�N�V���D�Q�G���������G�D�X�J�K�W�H�U���P�R�Q�D�V�W�H�U�L�H�V���E�\���K�L�V���G�H�D�W�K�����$���N�H�\���I�L�J�X�U�H���L�Q�������W�K���F�H�Q�W�X�U�\���(�X�U�R�S�H��
�%�H�U�Q�D�U�G���U�H�V�R�O�Y�H�G���W�K�H�������������S�D�S�D�O���V�F�K�L�V�P�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���.�Q�L�J�K�W�V���7�H�P�S�O�D�U�����D�Q�G���S�U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���6�H�F�R�Q�G
�&�U�X�V�D�G�H�����W�K�R�X�J�K���L�W�V���I�D�L�O�X�U�H���Z�D�V���D���V�H�W�E�D�F�N�����.�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���´�0�H�O�O�L�I�O�X�R�X�V���'�R�F�W�R�U���µ���K�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J�V�����O�L�N�H���6�H�U�P�R�Q�V
�R�Q���W�K�H���6�R�Q�J���R�I���6�R�Q�J�V���D�Q�G���2�Q���/�R�Y�L�Q�J���*�R�G�����H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���P�\�V�W�L�F�D�O���O�R�Y�H���I�R�U���&�K�U�L�V�W���D�Q�G���0�D�U�L�D�Q���G�H�Y�R�W�L�R�Q��
�+�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���-�H�Z�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�U�X�V�D�G�H���D�Q�G���V�K�D�S�H�G���&�L�V�W�H�U�F�L�D�Q���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\�����&�D�Q�R�Q�L�]�H�G���L�Q���������������K�H���G�L�H�G���L�Q
�����������D�Q�G���Z�D�V���Q�D�P�H�G���D���'�R�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�K�X�U�F�K���L�Q���������������+�L�V���O�H�J�D�F�\���E�O�H�Q�G�V���S�U�R�I�R�X�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\���Z�L�W�K
�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���&�U�X�V�D�G�H�V���D�Q�G���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�V�S�X�W�H�V�����+�L�V���)�H�D�V�W���G�D�\���L�V���$�X�J�X�V�W������ ���D�Q�G���K�H���L�V���W�K�H
�S�D�W�U�R�Q���V�D�L�Q�W���R�I���E�H�H�N�H�H�S�H�U�V�����F�D�Q�G�O�H�P�D�N�H�U�V�����W�K�H���&�L�V�W�H�U�F�L�D�Q���R�U�G�H�U�����D�Q�G���W�K�H���F�L�W�\���R�I���*�L�E�U�D�O�W�D�U��

�W�K

�3�U�R�I�L�O�H�V���L�Q���K�R�O�L�Q�H�V�V
�0�H�P�R�U�D�U�H

�5�H�P�H�P�E�H�U�����2���P�R�V�W
�J�U�D�F�L�R�X�V���9�L�U�J�L�Q���0�D�U�\��

�W�K�D�W���Q�H�Y�H�U���Z�D�V���L�W���N�Q�R�Z�Q
�W�K�D�W���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���I�O�H�G���W�R���W�K�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�L�P�S�O�R�U�H�G���W�K�\���K�H�O�S�����R�U���V�R�X�J�K�W���W�K�L�Q�H���L�Q�W�H�U�F�H�V�V�L�R�Q
�Z�D�V���O�H�I�W���X�Q�D�L�G�H�G��

�,�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����,���I�O�\���X�Q�W�R���W�K�H�H��
�2���9�L�U�J�L�Q���R�I���Y�L�U�J�L�Q�V�����P�\���P�R�W�K�H�U��

�W�R���W�K�H�H���G�R���,���F�R�P�H��
�E�H�I�R�U�H���W�K�H�H���,���V�W�D�Q�G��
�V�L�Q�I�X�O���D�Q�G���V�R�U�U�R�Z�I�X�O��

�2���0�R�W�K�H�U���R�I���W�K�H���: �R�U�G���,�Q�F�D�U�Q�D�W�H��
�G�H�V�S�L�V�H���Q�R�W���P�\���S�H�W�L�W�L�R�Q�V��

�E�X�W���L�Q���W�K�H�\���P�H�U�F�\���K�H�D�U���D�Q�G���D�Q�V�Z�H�U���P�H��
�$�P�H�Q��

�6�D�L�Q�W���3�K�L�O�L�S���%�H�Q�L�]�L��
�E�R�U�Q���L�Q���)�O�R�U�H�Q�F�H
�R�Q���$�X�J�X�V�W��������������������
�Z�D�V���D���K�X�P�E�O�H
�6�H�U�Y�L�W�H���S�U�L�H�V�W���D�Q�G
�J�H�Q�H�U�D�O���V�X�S�H�U�L�R�U
�Z�K�R���U�H�Y�L�Y�H�G���W�K�H
�2�U�G�H�U���R�I���W�K�H
�6�H�U�Y�L�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���K�L�V
�S�L�H�W�\���D�Q�G
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����+�L�V���I�H�D�V�W
�G�D�\���L�V���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���R�Q
�$�X�J�X�V�W��������

�6�D�L�Q�W���+�H�O�H�Q�D�����W�K�H
�P�R�W�K�H�U���R�I���(�P�S�H�U�R�U
�&�R�Q�V�W�D�Q�W�L�Q�H���W�K�H���* �U�H�D�W��
�Z�D�V���E�R�U�Q���D�U�R�X�Q�G��������
�$�' ���D�Q�G���L�V���U�H�Q�R�Z�Q�H�G
�I�R�U���K�H�U���S�L�O�J�U�L�P�D�J�H���W�R
�W�K�H���+�R�O�\���/�D�Q�G�����Z�K�H�U�H
�V�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�H
�7�U�X�H���&�U�R�V�V�����+�H�U���I�H�D�V�W
�G�D�\���L�V���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���R�Q
�$�X�J�X�V�W��������



�6�D�W�X�U�G�D�\��
�$�X�J�X�V�W������
�����������S���P��

�6�X�Q�G�D�\��
�$�X�J�X�V�W��������
�����������D���P��

�6�X�Q�G�D�\��
�$�X�J�X�V�W��������
�����������D���P��

�* �U�H�H�W�H�U�V
�0�D�U�N���	
�6�K�D�U�L

�$�Q�Q�D���	
�-�H�M�H

�6�X�V�L�H
�0�X�O�O�H�Q�E�D�F�K

�6�H�U�Y�H�U�V
�$�Y�H�U�\���	

�/�L�D�P
��

�:�L�O�O���	
�6�W�R�W�K�D�U�G

�5�H�D�G�H�U
�:�H�Q�G�L

�0�L�W�F�K�H�O�O
�0�D�U�\�D�Q�Q�H

�&�D�S�S
�*�D�Y�L�Q
�6�F�R�W�W

�/�L�W�X�U�J�L�F�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���6�F�K�H�G�X�O�H �'�D�L�O�\���5�H�D�G�L�Q�J�V���D�Q�G���)�H�D�V�W�V

�7�K�H���U�H�D�G�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�L�V���Z�H�H�N�H�Q�G
�F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���S�D�J�H�����������R�I
�W�K�H���J�U�H�H�Q���K�\�P�Q�D�O���L�Q���\�R�X�U���S�H�Z

�$�X�J�X�V�W���������������������6�D�W�X�U�G�D�\�������6�W�����6�W�H�S�K�H�Q���R�I
�+�X�Q�J�D�U�\���-�R�V�K�X�D��������������
œ�������3�V�D�O�P������������
œ���D������������
œ����
�������0�D�W�W�K�H�Z��������������
œ������
�$�X�J�X�V�W�����������������������6�X�Q�G�D�\���������W�K���6�X�Q�G�D�\���L�Q���2�U�G�L�Q�D�U�\���7�L�P�H
���-�H�U�H�P�L�D�K�������������������������������3�V�D�O�P���������������������������+�H�E�U�H�Z�V����������������
�/�X�N�H������������������
�$�X�J�X�V�W�����������������������0 �R�Q�G�D�\�����-�R�V�K�X�D���������������������3�V�D�O�P������������������
�������������������������������������0�D�W�W�K�H�Z������������������
�$�X�J�X�V�W�����������������������7�X�H�V�G�D�\�������2�S�W�L�R�Q�D�O���0 �H�P�R�U�L�D�O���R�I���6�W��
�-�R�K�Q���( �X�G�H�V�����3�U�L�H�V�W�����-�X�G�J�H�V���������������������3�V�D�O�P������������������������������
���������������������������D�E�������������0�D�W�W�K�H�Z������������������
�$�X�J�X�V�W�����������������������: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����0 �H�P�R�U�L�D�O���R�I���6�W�����%�H�U�Q�D�U�G��
�$�E�E�R�W���D�Q�G���' �R�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�K�X�U�F�K���-�X�G�J�H�V�����������������D�����3�V�D�O�P
�����������������������������������������0�D�W�W�K�H�Z������������������������
�$�X�J�X�V�W�����������������������7�K�X�U�V�G�D�\�����0 �H�P�R�U�L�D�O���R�I���6�W�����3�L�X�V���; ��
�3�R�S�H
���-�X�G�J�H�V�������������������3�V�D�O�P���������������������������������������0�D�W�W�K�H�Z����������������
�$�X�J�X�V�W�����������������������)�U�L�G�D�\�����0 �H�P�R�U�L�D�O���R�I���W�K�H���4�X�H�H�Q�V�K�L�S���R�I
�W�K�H���%�O�H�V�V�H�G���9�L�U�J�L�Q���0 �D�U�\
���-�X�G�J�H�V�������������������D�����3�V�D�O�P���������������������D�������E�����������������0�D�W�W�K�H�Z������������
����
�$�X�J�X�V�W�����������������������6�D�W�X�U�G�D�\�������2�S�W�L�R�Q�D�O���0 �H�P�R�U�L�D�O���R�I���6�W��
�5�R�V�H���R�I���/ �L�P�D�����9�L�U�J�L�Q�����5�X�W�K���������������������������E�������������������3�V�D�O�P
�����������������������������������0�D�W�W�K�H�Z������������������
�$�X�J�X�V�W�����������������������6�X�Q�G�D�\���������V�W���6�X�Q�G�D�\���L�Q���2�U�G�L�Q�D�U�\���7�L�P�H
���-�R�V�K�X�D���������������D�����������������������E�����3�V�D�O�P����������������������������������������������������
���������(�S�K�H�V�L�D�Q�V���������������������R�U���������D���������������������-�R�K�Q����������������




